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Koncertinés jstaigos Lietuvos nacionalinés filharmonijos
Generalinio direktoriaus 2023-02-22 Jsakymu Nr. V-9

KONCERTINES JSTAIGOS LIETUVOS NACIONALINES FILHARMONIOS

2023 METY VEIKLOS PLANAS

Mety prioritetiné veikla

Siekiamas pokytis
(vertinimo kriterijus, matavimo vienetas)

Siekiama reikSme

Sasaja su planavimo dokumentais,
kult@ros ministro valdymo srities veiklos prioritetais

1. Surengti tarptautinius festivalius: Vilniaus festivalj (birZelio mén.) ir Vilniaus
fortepijono muzikos festivalj (lapkri¢io mén.), dalyvauti kituose tarptautiniuose
muzikos festivaliuose, pristatyti juose nacionaline kiryba.

Viesai atlikty pasirodymy tarptautiniuose
festivaliuose skaicius (vnt.)

23

Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo srities 1
veiklos prioritetas , Kultiros vaidmens stiprinimas
asmens, visuomenés ir valstybés raidoje”;

2021-2023 m. nacionalinio paZangos plano (toliau - NPP)
uZdaviniai: 4.1 ,Skatinti gyventojus dalyvauti kultirinése
veiklose ir prisidéti prie kultiros plétros” ir 4.2 , Gerinti
sqlygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti Lietuvos kultiros
sklaidq uZsienyje”;

Vyriausybés programos prioritetinis projektas , Kultiros
svarba asmens, visuomenés ir valstybés raidai”.

2. Plétoti karybinés veiklos sklaidg Lietuvos regionuose, vykdant bendradarbiavima
su savivaldybémis, kultdros centrais, bendruomenémis, koncerty salémis, rengiant
ir viesai atliekant edukacines bei kitas koncertines programas.

Lankytojy skaiCius jstaigos pasirodymuose
gastrolése Lietuvoje (Zm.)

26000

Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo srities 2
veiklos prioritetas , Kultiros paslaugy prieinamumo ir
kokybés gerinimas“; NPP 4.1 uZdavinys
,Skatinti gyventojus dalyvauti kultirinése veiklose ir
prisidéti prie kultiros plétros“; Vyriausybés programos
prioritetiniai projektai : ,,Visiems prieinama ir jtraukianti
kultdra“, ,, Tolygi regioniné kultdros politika“;

Kultdros ir kiirybingumo plétros programa.




3. Parengti ir atlikti specialig kamerinés ir simfoninés muzikos programg, skiriama
Vilniaus 700-ajam jubiliejui.

Atlikty jubiliejiniy programy skaiCius, vnt.

Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo srities 2
veiklos prioritetas ,,Kultiros paslaugy prieinamumo ir
kokybés gerinimas“;

NPP 4.1 uzdavinys ,Skatinti gyventojus dalyvauti
kultirinése veiklose ir prisidéti prie kultdros plétros”;
Vyriausybés programos prioritetiniai projektai : ,, Visiems
prieinama ir jtraukianti kultira”, , Tolygi regioniné
kultiros politika“.

4, Atstovauti Lietuvos kultiirg svarbiuose valstybinés reikSmés renginiuose
Lietuvoje bei uzsienyje, bendradarbiauti su uZsienio koncertinémis organizacijomis
kartu rengiant muzikos meno pristatymga Lietuvoje bei uZsienyje, organizuoti
Filharmonijos meno kolektyvy veiklg Lietuvos kultiros sezone Prancizijoje 2024 m.

Tarptautiniy renginiy skaicius (vnt.)

12

Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo srities 2
veiklos prioritetas ,,Kultiros paslaugy prieinamumo ir
kokybés gerinimas”;

Vyriausybés programos prioritetinis projektas , Kultiriné
diplomatija, valstybés jvaizdis ir tarptautiSkumas. Tai, kuo
turime didZiuotis“; Lietuvos pristatymo uZsienyje
2020-2030 metais strategijos tikslas , Didinti bendrg
Salies Zinomumq"; Profesionaliojo scenos meno veiklos
nacionaliné programa.

Sutrumpinimai tekste: Filharmonija - K| Lietuvos nacionaliné filharmonija, LNSO-Lietuvos nacionalinis
simfoninis orkestras, LKO - Lietuvos kamerinis orkestras

Metiniai valstybés biudZeto asignavimai:

7280 tukst. eury, i jy:
darbo uzmokesciui — 5805 tikst. eury.

Veiklos planu prisidedama siekiant Siy
kult@iros ministro valdymo sric¢iy
2023-2025 mety strateginio veiklos plano
tiksly ir uzdaviniy:

KM 2022-2024 m. SVP 08-001-04 NPP strateginis tikslas "Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultGros svarbg ir

visuomeneés kirybinguma":

08-001-04-01 pazangos uzdavinys ,Skatinti gyventojus dalyvauti kultGrinése veiklose ir prisidéti prie kultros plétros”.
08-001-04-02 paZzangos uzdavinys "Gerinti salygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti Lietuvos kultlros sklaida uZsienyje".
08-001-11 veiklos tikslas "UZtikrinti nacionalinio profesionalaus meno jvairove, kultiiros infrastruktiiros modernizavima

(testiniai projektai) ir kultlros ir meno projekty finansavima":

08-001-11-01

testinés veiklos uzdavinys "Uztikrinti nacionalinio profesionalaus meno jvairove ir sklaidg".




Veiklos planu siekiama $iy jstaigos
2023-2025 mety strateginio veiklos plano
tiksly ir uzdaviniy:

08-001-11 Veiklos tikslas: kurti ir pristatyti Lietuvoje ir uZsienyje koncertines programas, propaguoti lietuviy kompozitorius ir
atlikéjus, uztikrinant auksta menine muzikos atlikimo kokybe
veiklos uzdavinys: ugdyti, formuoti ir tenkinti klausytojy poreikj profesionaliajam muzikos menui.

08-001-11-01 Testinés

Veiklos sritis, tema, metinis veiksmas/darbas

Vertinimo kriterijus, matavimo vienetas

Siekiama reiksme

Atsakingas darbuotojas, pareigos

PAGRINDINE VEIKLA (pagal teisés aktuose nustatytas funkcijas)

I. Apsilankymai: Lankytojy skai€ius (Zm.) 105000 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté
L Vch'Jyt|'b|I|etq1 renginius prekyba sta'uonare ,bEI |nternetu.( platinti informaciia apie Virtualiy apsilankymy skai¢ius (vnt.) 10000 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté
renginius interneto platformose, vykdyti reklamines kampanijas.
2. Teikti pagalba nuo karo veiksmy Ukrainoje nukentéjusiems Zzmonéms, suteikiant galimybe [Nemokamai apsilankiusiy lankytojy dalis (proc.) 7 Lankytojy aptarnavimo skyriaus vadové Rasa Pajauniené
apsilankyti Filharmonijos koncertuose nemokamai.
3. Sudaryti sglygas, taikant nuolaidas, lankyti renginius:
3.1. Socialiai remtiniems asmenims: moksleiviams, senjorams, nejgaliesiems (jskaitant ir su | Vidutinis saliy uZimtumas jstaigos organizuotose 80 Lankytojy aptarnavimo skyriaus vadové Rasa Pajauniené
veziméliais), studentams. pasirodymuose stacionare (proc.)
3.2. Muzikos mokykly mokytojams ir moksleiviams, grupéms vir$ 20 Zmoniy, LNF lankytojo
kortelés turétojams.
4. Sudaryti sglygas kuo didesnei auditorijai Zilréti tiesiogines Filharmonijos koncerty jrasy
transliacijas jiems patogiu ir prieinamu badu: Filharmonijos ir SKS socialiniuose tinkluose,
Youtube bei klausytis Lietuvos radijo Klasikos kanalu.
5. Vykdyti nuolatine komunikacija su koncerty lankytojais, siekiant pritraukti didesnj
Filharmonijos renginiy lankytojy skaiciy.
Il. Karybiné veikla: Viesai atlikty naujy kariniy ar koncertiniy 200 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
1. Parengti unikalig tarptautinio 27-ojo Vilniaus festivalio programa "Muzikiné odiséja", programy skaicius (vnt.) skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic¢
kuriame kartu su Filharmonijos meno kolektyvais (LNSO, LKO) programas atliks Zymis Viesai atlikty pasirodymy skaicius (vnt.) 230 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
kviestiniai pasaulyje pripaZzinti solistai bei dirigentai: Camille Thomas, Maza Rubackyte, . . A . .
skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic¢

Alexey Botvinov, Yeol Eum Son, Lucas ir Arthur Jussen, Andzej Boreyko.
2. Surengti 8-tgjj tarptautinj Vilniaus fortepijono muzikos festivalj "Didieji pianistai -
kompozitoriai ir pianizmo ateitis" , kuriame programas atliks Zinomi uZsienyje pianistai bei |Nacionaliniy kiriniy ar koncertiniy programy dalis 10 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
jauni muzikantai - tarptautiniy konkursy laureatai. repertuare (proc.) skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic¢
3. Parengti unikalias lietuviy kompozitoriy kariniy programas, skirtas Lietuvos valstybés Kariniy ar koncertiniy programuy, skirty vaikams ir 5 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
atkdrimo dienai - Vasario 16-gjai paminéti. Parengti LKO atliekamo kompozitoriaus Kristupo |mokiniams, dalis repertuare (proc.) skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic¢
Bubnelio kdrinio, skirto Vilniaus 700-osioms metinéms, premjera. Istaigoje organizuoty jaunyjy menininky 12 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
4. Parengti naujas koncertinés programas kasmetiniams vasaros festivaliams Tytuvénuose,  |rezidencijy skaitius (vnt.) skyriaus vadoveé Gryta Radzevigiate-Maksimovi¢
Pazaislyje, Marijampoléje, Plungéje, Alytuje, Griskabdyje, Jasitny dvare bei Kursiy Nerijoje,
kitiems renginiams Lietuvos pasienio ir kituose regionuose, Filharmonijos meno kolektyvy
gastroléms uZsienyje.
5. Sukurti 15 naujy informacinio pobtdzio tinklalaidziy ""Laikas muzikai"", kurios bus
transliuojamos Filharmonijos Facebook paskyroje.
6. Parengti specialig kamerinés ir simfoninés muzikos programa, skiriamga Vilniaus 700-ajam
jubiliejui 2023 m, atlikti jau sukurtus XIX-XXI a. lietuviy kompozitoriy karinius, dedikuotus
Vilniui, atlikti ir jrasyti naujus kompozitoriy Donato Zakaro, Kristupo Bubnelio, Arvydo Malcio
karinius.
IIl. Kultarinés edukacijos veikla: Edukaciniuose uZsiémimuose dalyvavusiy Zmoniy 10000 Koncerty skyriaus vadové Gryta Radzevi¢iaté-Maksimovic,
1. Parengti naujas ciklo "Visai $eimai" koncertines programas: "Musica Mechanica", "Mano |skaicius (Zm.), i jy: Koncerty skyriaus vyriausioji vadybininke Jomanteé Slezaite-
Motina Jara", "Véjelis Trimito mieste", "Giesmés Zemei ir dangui", "Skambancios legendos" Paukste

Eduk uZsié ose dalyvavusiy vaiky ir 800 Koncerty skyriaus vadové Gryta Radzevi¢iaté-Maksimovic,

ir kt. , atlikti jas koncertuose stacionare bei iSvykose po Lietuva.
2. Surengti 10 pazintiniy ekskursijy ( i$ jy 6 - moksleiviams pagal Kultlros paso programg) po
Filharmonijg su galimybe pamatyti i$ arCiau orkestro repeticija, susipazinti su pastato

mokiniy skaicius (Zm.)

Koncerty skyriaus vyriausioji vadybininke Jomanteé Slezaite-
Pauksté




Istorija, muzikos instrumentais bei atlikejals.

3. Testi bendradarbiavima su V5] "Mano nata" rengiant muzikos mokykly mokiniy sukurty
muzikos kariniy konkursg. Surengti muzikos mokykly kolektyvy (chory Azuoliukas ir
Liepaites, Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokyklos, Nacionalines M.K.Ciurlionio meny
mokyklos) koncertus Filharmonijoje.

4. Papildyti SKS rubrika "Muzikos enciklopedija trumpai" 5 naujais jrasais- filmukais apie
puciamuosius muzikos instrumentus.

5. Atlikti 11 edukaciniy programy vasaros festivaliuose "Muzika Jasitny dvare" ir "Kursiy
Nerija".

6. Dalyvauti Vilniaus knygy mugéje. Bendradarbiaujant su muzikiniy knygy leidykla
"Muzikija" parengti muzikinj jrasa, kuris bus pristatytas Vilniaus Knygy mugéje; platinti
"Muzikijos" knygas Filharmonijos kasoje.

Edukaciniuose uZsiémi dalyvavusiy asmeny
su negalia skaicius (Zm.)

Koncerty skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic,
Koncerty skyriaus vyriausioji vadybininkeé Jomanteé Slezaite-
Paukste

Virtualiuose edukaciniuose uzsiémimuose
dalyvavusiy Zmoniy skaicius (Zm.)

1500

Koncerty skyriaus vadové Gryta Radzevi¢iaté-Maksimovic,
Koncerty skyriaus vyriausioji vadybininke Jomanteé Slezaite-
Paukste




PASLAUGY KOKYBE IR PRIEINAMUMAS

I. Paslaugos: Sukurty naujy paslaugy skaicius (vnt.) 25 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
1. Papildyti SKS jrasy fonda 20 naujy kdriniy jrasy. skyriaus vadové Gryta Radzeviciuté-Maksimovi¢
2. Jrasyti ir transliuoti per LRT Radijo Klasikos kanalg bei Europos transliuotojy sgjungos
platformas Filharmonijos koncerty jradus. - - — — - — — ——
3. Filharmonijos, LKO ir SKS socialiniuose tinkluose pristatyti muzikos atlikéjus ir karéjus, :::::itgs":'vﬂ::.a)u'(tm S R R ) 3 EZEE:{;Q skyriaus vyriausioji vadybininké Jomanté Slezaité-
dalyvaujancius Filharmonijos veikloje, veiklos naujienas bei kitus menininkus tinklalaidése
"Laikas muzikai". Asmenims, turintiems negalig, pritaikyty paslaugy 1 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté
skai€ius (vnt.)

Il. TarptautiSkumas: Pristatyty/vie3ai atlikty naujy kariniy, sukurty su 5 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
1. Bendradarbiaujant su Europos festivaliy asociacija (EFA) surengti tarptautinj 27-3jj uisienio scenos meno organizacijomis, sudarius skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic¢
Vilniaus festivalj, jgyvendinantj bendrus lietuviy ir uzsienio meno kolektyvy muzikinius Jungtinés veiklos (partnerystés) ar
projektus bei pristatantj Zymiy pasaulio atlikéjy mena. Bendradarbiavimo sutartj, skaicius (vnt.)
2. Bendradarbiaujant su uZsienio koncertinémis organizacijomis surengti LKO gastroles
Brazilijoje, Italijoje, Sveicarijoje, LNSO koncertus Sveicarijoje ir Lenkijoje.
3. Surengti uZsienio orkestry- Salzburgo Camerata ir Mancesterio Camerata koncertus
Vilniuje. . - o L . Tarptautiniy projekty, kuriuos jgyvendina(-o) arba 4 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
4. Dalyvauti: tarptautinio M.K.Ciurlionio pianisty konkurso finaliniame ture, kurio . . . s - . . A . .

R . o ) o . T . dalyvauja(-o) jgyvendinant jstaiga, skaicius (vnt.) skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic¢
programoje finalistai gros su LNSO ir tarptautiniame Siuolaikinés muzikos festivalyje "Gaida"
5. Pristatyti tarptautiniy muzikos konkursy nugalétojus Filharmonijos veikloje, surengiant:
Wieniawskio konkurso nugalétojo koncertg su LNSO; Utrechto, "Gilmore 2022 Young Artists"
ir "ParyZiaus Long Thibau" konkursy finalisty koncertus Vilniaus fortepijono muzikos
festivaliuose.
Ill. Tarpsektorinis bendradarbiavimas: Bendry pasirodymy su kitomis Lietuvos scenos 5 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
1. Testi bei plétoti bendradarbiavimg su Lietuvos savivaldybémis bei kultlros centrais meno jstaigomis skaicius (vnt.) skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic
organizuojant vasaros festivalius bei kitus renginius regionuose.
2. Bendradarbiauti su:
2.1. Kitomis kultdros jstaigomis, rengiant ir jgyvendinant bendrus projektus su: V] "Vilniaus Bendradarbiaujant su kitomis jstaigomis ir 25 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté, Koncerty
festivaliai", Siauliy miesto , Laipty galerija“, koncertine jstaiga Klaipédos koncerty sale, V] organizacijomis jgyvendinty iniciatyvy skaicius skyriaus vadové Gryta Radzeviciaté-Maksimovic
Tytuvény muzikos festivaliu, Kauno valstybine filharmonija, V3] "Mano nata", V§] Pazaislio |(vnt.)
muzikos festivaliu, Plungés M. Oginskio muzikos festivaliu ir kt.
2.3. Svietimo bei mokslo jstaigomis, rengiant konkursus bei mokykly auklétiniy koncertus.
2.4. Kitomis nevyriausybinémis bei verslo organizacijomis, vykdant veiklos paslaugy jvairove
bei plétra: Lietuvos nacionaliniu radiju ir televizija, mecenatu "Norfa", garso jrasy kompanija
"Baltic Mobile Recordings", garso jrasy reZisieriais Viliumi ir Aleksandra Kerais.
IV. Rinkodara: Atlikty lankytojy tyrimy skaicius (vnt.) 1 Visuomeneés informavimo skyriaus vadové Ugné Kackauskaité

1. Reklamuoti Filharmonijos koncertus visomis informavimo priemonémis: spaudoje, per
Lietuvos radijg ir televizijg, Filharmonijos internetinéje svetainéje www.filharmonija.lt,
kitose vieSosiose erdvése (lauko stendai, lauko ekranai, Vilniaus vie$ojo transporto ekranai).
2. Didesnj démes;j skirti virtualiai Filharmonijos koncerty reklamai, nuolatinai vykdyti
komunikacija socialiniuose tinkluose: Filharmonijos, LKO ir SKS Facebook, Instagram,
skelbiant juose Filharmonijos koncerty repertuara/ jo pasikeitimus bei naujienas, pristatant
muzikos atlikéjus, atliekamas programas ir jy jrasus. Siekiant pritraukti ir jaunesne auditorija,
didinti socialinio tinklo Instagram sekéjy skaiciy.

3. Didesnj démes;j skirti virtualiai Filharmonijos reklamai, ypac pasitelkiant renginiy bei
naujieny portaly reklama.

4. Lankytojy poreikiy ir jprociy iSsiaiSkinimas pasitelkiant apklausos forma.




V. Savanoriavimas, socialinis dalyvavimas:
1. Bus siekiama pritraukti bent vieng savanorj Visuomenés informavimo arba Lankytojy
aptarnavimo skyriuose.

Istaigoje ir/ar jo renginiuose bent karta dirbusiy
savanoriy skaicius (vnt.)

Visuomenés informavimo skyriaus vadové Ugné Kackauskaite,
Lankytojy aptarnavimo skyriaus vadové Rasa Pajauniené




BENDROSIOS FUNKCIJOS

Zmogiskieji istekliai

I. Personalo valdymas: UZimty pareigybiy dalis (proc.) 100 Personalo skyriaus vadové-teisininké Laura Kersyté-Vaskelé

1. Vykdyti pasirengimo darbus DBSIS diegimui: reikiamy dokumenty ir duomeny

perkélimas, sklandaus darbo uztikrinimas. Bendrosios veiklos srities darbuotojy skaicius, 0,27 Personalo skyriaus vadové-teisininké Laura Kersyté-Vaskelé

2.Esant reikalui organizuoti atrankas ir konkursus j neuZimtas pareigybes. tenkantis vienam specialiosios veiklos srities

3. UZtikrinti asmens duomeny apsaugg valdymo dokumentuose ir informacijoje. darbuotojui (vnt.)
Darbuotojy skaicius, tenkantis vienam 12 Personalo skyriaus vadové-teisininké Laura Kersyté-Vaskelé
vadovaujanéiam darbuotojui (vnt.)

1. Kvalifikacijos tobulinimas: Kvalifikacija tobulinusiy darbuotojy dalis (proc.) 5 Personalo skyriaus vadové-teisininké Laura Kersyté-Vaskelé

1. Organizuoti darbuotojy kvalifikacijos kélimg, vidaus ir iSorés mokymus.

2. Sisteminti informacijg apie darbuotojus, kélusius kvalifikacijg ir dalyvavusius mokymuose,

esant poreikiui teikti ataskaitas. Vidutinés iSlaidos vieno darbuotojo kvalifikacijos 23 Personalo skyriaus vadové-teisininké Laura KerSyté-Vaskelé
tobulinimui (eurai)

Finansai

I. Pritrauktos papildomos léSos: Istaigos uzdirbtos léSos (pajamy jmokos) (eurai) 700000 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté

1. Siekti gauti planuojamy pajamy i$ veiklos: biliety pardavimo, uzsakomuyjy koncerty, turto

nuomos. Esant poreikiui (pvz. infliacija) perziaréti jkainius.

2. Teikti paraitkas LR Kultiiros ministerijai Nacionalinés bei Kultiiros ir kirybingumo plétros ~|Istaigos pritrauktos léSos (eurai) 227000 Generalinio direktoriaus pavaduotoja leva Tamutyté

programy projektams finansuoti.

3. Bendradarbiauti su verslo struktlromis, siekiant pritraukti skirti paramos lésas veiklos

projektams plétoti.

Turtas

I. Nekilnojamo turto valdymas: Istaigos valdomy ar naudojamy pastaty ir / ar 53,2 Statiniy ir scenos jrenginiy eksploatavimo skyriaus vadovas

1. Atlikti Filharmonijos pastaty batinuosius remonto darbus: pakeisti autobusy garaZo stogo [patalpy 1 kv. m islaikymo kaina (eurai) Albertas Mizevas

dangg, jrengti Filharmonijos pastato stogo sniego bei ledo tirpinimo sistema.

2. Vykdyti nuolatine pastaty/patalpy/inZinieriniy tinkly prieZiara.

1. Kilnojamo turto valdymas: Istaigos naudojamos vienos tarnybinés transporto 10285 Transporto skyriaus vadovas Robertas Zimavicius

1. UZztikrinti Filharmonijos transporto (autobusy, lengvyjy automobiliy) poreikj koncertinés |priemonés iSlaikymo kaina (eurai)

veiklos paslaugoms vykdyti visoje Lietuvoje bei uzsienyje. Tarnybiniy transporto priemoniy iSlaikymo 1,03 Transporto skyriaus vadovas Robertas Zimavicius

2. Vykdyti nuolatine transporto technine prieZitra.

iSlaidos, tenkanc¢ios vienam nuvaZiuotam
kilometrui (eurai)

Investicijy projektai

I. Projekty valdymas:
Neplanuojama/néra patvirtinty investiciniy projekty.

Investicijy projekto X jgyvendinimo pazanga
(proc.)




