PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kultliros ministro
2021 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. [V-344

KONCERTINES JSTAIGOS
LIETUVOS NACIONALINES FILHARMONIJOS
(asignavimy valdytojo kodas 902003)

2021- 2023 METU STRATEGINIS VEIKLOS
PLANAS



I SKYRIUS
MISIJA

Lietuvos nacionalinés filharmonijos misija — puoseléti Lietuvos muziking kultlrg
pristatant klausytojams auk$¢iausio meninio lygio $alies ir uzsienio klasiking ir Siuolaikine
muzikg ir atlikéjy mena.

IT SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Atsizvelgiant | valstybés strateginiuose dokumentuose numatytas kultiiros politikos gaires
bei kryptis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés keliamus prioritetinius strateginius tikslus bei
uZdavinius kultiros srityje (2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas, Lietuvos
pristatymo uzZsienyje 2020-2030 metais strategija, Lietuvos kultiiros politikos strategija,
AStuonioliktos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa) bei, siekiant prisidéti prie
valstybés keliamy strateginiy tiksly jgyvendinimo bei planuojamy rezultaty pasiekimo,
Nacionaline filharmonija numaté §iuos pagrindinius veiklos prioritetus:

1. Kultiiros paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas.
Prisidedama prie Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo srities 2 veiklos
prioriteto ,, Kultiuros paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas " jgyvendinimo.

Svarbiausios veiklos:

e Bendradarbiavimas su Lietuvos regiony savivaldybémis, kultiiros centrais,
bendruomenémis, koncerty salémis, mokyklomis, muziejais.

e Komunikacijos su lankytojais stiprinimas: informacinés sistemos pristatymas koncerty
lankytojams; Skaitmeninés koncerty salés plétojimas, papildant jos fondg naujais
koncerty jrasais.

2. Kiirybingos asmenybés ugdymas kultiiros ir meno priemonémis, kuriant darnia
pilieting visuomene.

Prisidedama prie Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo srities 3 veiklos
prioriteto ,, Karybingos asmenybés ugdymas kultiros ir meno priemonémis, kuriant darnig
pilieting visuomeng * jgyvendinimo.

Svarbiausios veiklos:

e Tarptautinio Vilniaus festivalio ir Vilniaus fortepijono muzikos festivalio koncertiniy
programy parengimas ir atlikimas.

e Nacionalinés muzikinés kultiros repertuaro puoseléjimas (kompozitoriy: Vaclovo
Augustino, Zibuoklés Martinaitytés kiiriniy premjeros).

3. Lietuvos zinomumo ir kultiiros sklaidos uzsienyje stiprinimas.
Svarbiausios veiklos:

e Dalyvavimas tarptautiniuose muzikos festivaliuose, muzikiniy mainy programose,
scenos meny mugése, atstovavimas Lietuvos kultiirai svarbiuose valstybinés reikSmés
renginiuose uZsienyje (Lietuvos kamerinio orkestro gastrolés Azijoje ir Piety
Amerikoje, Lietuvos nacionalinio simfoninio orkestro gastrolés Jungtingje karalystéje).
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IT1I SKYRIUS
STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMA

1 grafikas. 2021-2023 m. planuojamas strateginis tikslas ir jam jgyvendinti numatoma
programa

Strateginis tikslas:

KURTI IR PRISTATYTI LIETUVOJE IR UZSIENYJE KONCERTINES
PROGRAMAS, PROPAGUOTI LIETUVIU KOMPOZITORIUS IR
ATLIKEJUS, UZTIKRINANT AUKSTA MENINE MUZIKOS
ATLIKIMO KOKYBE

Programa 01-03: ]
KLASIKINES IR STUOLAIKINES
MUZIKOS MENO SKLAIDA
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Strateginis tikslas:

| KURTI IR PRISTATYTI LIETUVOJE IR UZSIENYJE KONCERTINES
| PROGRAMAS, PROPAGUOTI LIETUVIY KOMPOZITORIUS IR ATLIKEJUS,
| UZTIKRINANT AUKSTA MENINE MUZIKOS ATLIKIMO KOKYBE

Strateginio tikslo jgyvendinimas suteikia galimybe jvairioms visuomenés socialinéms bei amziaus
grupéms tenkinti poreikj profesionaliajam muzikos menui, pazinti nacionaling muzikos kiryba,
vykdyti savy ir kviestiniy jaunyjy ir pripazinty atlikéjy kirybiniy darby sklaida, organizuoti
kulttring edukacijg, publikg supaZindinant su Nacionalinés filharmonijos uzkulisiais, pastato
istorija, vykstandiy repeticijy procesu, atlikéjais, dalyvauti tarptautinése profesionaliy koncertiniy
organizacijy, festivaliy, kultiros vadybos asociacijose, organizuoti gastroles prestiZinése pasaulio
koncerty salése, formuoti teigiama musy $alies kultiiros jvaizdj uzsienyje.

Igyvendindama strateginj tikslg, Nacionaliné filharmonija atlieka Sias funkcijas:

e organizuoja bei koordinuoja profesionaliojo scenos meno kiirimg ir vieSg atlikima, skiriant
ypatingg démesj lietuviy kompozitoriy kiirybai ir atlikéjy menui;

e vykdo kulttrinés edukacijos ir meno programas;

e sudaro salygas talentingiems jauniesiems ir pripazintiems Lietuvos bei pasaulio scenos meno
atlikéjams, jy kolektyvams dalyvauti Nacionalinés filharmonijos kiirybinéje veikloje;

e dalyvauja uzsienio kultdros renginiuose, programose, atstovauja Lietuvai kultliros mainy
programose, pristatydama iskiliausius Lietuvos ir uZsienio scenos meno karinius.

EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI

Strateginiam tikslui pasiekti nustatyti du efekto vertinimo kriterijai:
E-01-01 ,,Lankytojy skaicius®,
E-01-02 ,,Vidutinis saliy uzimtumas jstaigos organizuotose pasirodymuose stacionare®.

Sie vertinimo kriterijai yra pasirinkti pagal Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2019-11-14
jsakymu Nr. JV-748 patvirtintg Vieningg kultiros ministro valdymo sric¢iy biudZetiniy jstaigy
veiklos vertinimo kriterijy rinkinj.

Efekto vertinimo kriterijaus E-01-01 ,,Lankytojy skaicius* 2018-2019 m. faktines, 2020-2023 m.
planuojamos reik§més pateikiamos 3 grafike. Sis kriterijus parodo, kiek lankytojy kasmet
apsilanko Filharmonijos organizuotuose pasirodymuose Lietuvoje bei uZsienyje.

3 grafikas. Lankytojy skaicius (Zmonés)
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pandemijos ilgesnio laikotarpio prognozes.

Efekto vertinimo kriterijaus E-01-02 ,, Vidutinis saliy uZimtumas jstaigos organizuotuose
pasirodymuose stacionare” 2020-2023 m. planuojamos reik§més pateikiamos 4 grafike. Sis
kriterijus pradétas skaiciuoti nuo 2020 m., todél 2018-2019 m. reik§més nenurodomos.

Salés stacionare - tai Nacionalinés filharmonijos DidZioji ir Mazoji koncerty salés Vilniuje.

4 grafikas. Vidutinis saliy uZimtumas jstaigos organizuotuose pasirodymuose stacionare
(procentai)
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Pastaba. 2021 m. vertinimo kriterijaus reikime planuojama mazesné, atsizvelgiant j koronaviruso COVID-19
pandemijos ilgesnio laikotarpio prognozes.

STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA

KODAS (01-03) ,,KLASIKINES IR SIUOLAIKINES MUZIKOS MENO
SKLAIDA“

Programa suteikia galimybes koncerty lankytojams paZinti Lietuvos bei uZsienio klasikine ir
Siuolaiking muzika, tenkinamas jvairiy visuomenés socialiniy bei amziaus grupiy poreikis
profesionaliajam muzikos menui, vykdomas muzikinis ugdymas, formuojamas teigiamas
miisy Salies kultiiros jvaizdis uZsienyje.

. Vykdydama 8$ig programg, Nacionaliné filharmonija kuria ir pristato Lietuvoje bei uZsienyje:

e savo meno kolektyvy ir kity Lietuvos profesionaliy atlikéjy auksciausio lygio
koncertines muzikines programas;

e pasaulio muzikos vertybes, iSkiliausiy uzsienio karéjy ir atlikéjy kuryba;

e Lietuvos bei uZsienio profesionaliy atlikéjy bendrus muzikinius projektus;

o i8kiliy Lietuvos kompozitoriy kiirinius;

e jaunyjy talentingy Lietuvos ir uzZsienio atlikéjy mena;

e Lietuvos nacionalinés kultliros ir meno premijos laureaty — atlikéjy ir kompozitoriy —
darbus;

e tematinius koncerty ciklus ir festivalius;

e Lietuvos atlikéjy ir kompozitoriy jrasus kompaktinése plokstelése.




- Koncertiniai sezonai ir muzikos meno renginiai

Nacionaliné¢ filharmonija organizuos 81-82 koncertinius sezonus stacionare: |

Filharmonijos DidZiojoje ir MaZojoje koncerty salése bei Taikomosios dailés muziejuje. Bus
skiriamas ypatingas démesys ir Lietuvos regionams: planuojama surengti koncertus 3alies
miesty bei miesteliy salése, kultiiros centruose, mokyklose ir bazny€iose. Nacionalinés

 filharmonijos meno kolektyvai dalyvaus kasmetiniuose Pazaislio, Klaipédos muzikos

. pavasario, Plungés Mykolo Oginskio, Jasiliny dvaro muzikos ir kituose festivaliuose.

- Nacionaliné filharmonija rengia jvairius muzikos meno renginius: simfoninius, kamerinius,
. dZiazo koncertus, sekmadieninio koncerty ciklus: ,,Visai $eimai®, ,,Muzika Traky pilyje®,
- kasmetinius vasaros festivalius: ,,Nakties serenados“ Palangoje ir ,,Kur$iy Nerija“ Nidoje bei
| Juodkrantéje ir vieng svarbiausiy — tarptautinj Vilniaus festivalj, kuris yra prestiZzinés Europos
festivaliy asociacijos narys. 2021 m. birZelio mén. bus surengtas 24-sis Vilniaus festivalis,
kuriame kartu su Nacionalinés filharmonijos meno kolektyvais koncertuos iskiliausi Lietuvos
bei uzsienio muzikos atlikéjai. Ty paciy mety rudenj vyks 7-asis Vilniaus fortepijono muzikos
festivalis (meno vadové- Zymiausia pianist¢ Miiza Rubackyté), kuriame programas atliks
rySkiausi Lietuvos bei uzsienio pianistai.
Koncertiné edukacija

Bus toliau jgyvendinami jau eile¢ mety sékmingai vykdomi edukaciniai projektai: ,,Visai
Seimai®, ,,Muzikos enciklopedija gyvai“, atliekant tiek kartotines, tiek naujai sukurtas
nekartotines koncertines programas. 2021 m. numatoma parengti kuo jvairesnes edukaciniy
renginiy programas: koncertg - paskaitg, koncertg - susitikima ar koncertg — pazintj, kuriuose

dalyvaus ne tik Filharmonijos meno kolektyvai, bet ir kiti profesionalts Lietuvos atlikéjai. |

Muzikos atlikimas bus derinamas su profesionaliy muzikology komentarais, o atskirais |

atvejais bus naudojama papildoma vaizdo medziaga. Tokiu budu bus vaizdziai ir i§samiai
perteikiamos jvairiy epochy bei Zanry ypatybés, tam tikro laikmecio istoriné aplinka, muzikos
| salytis su kitais menais (daile, literatiira, architektiira), muzikos instrumenty pagrindinés
' savybés, galimybés ir jdomybés. Bendradarbiaujant su daugelio Lietuvos regiony
- savivaldybémis ir jy kultiiros centrais, §vietimo bei mokslo jstaigomis, bendruomenémis ir,
| atsizvelgiant j jy pageidavimus, bus surengti koncertai miesty ir miesteliy koncerty salése,
| mokyklose, bibliotekose, dvaruose, bazny¢iose, muziejuose. Siekiant sudominti visuomene
' savo veikla, Nacionaliné filharmonija dalyvaus kasmetinéje Tarptautinéje Vilniaus knygy

muggéje, kurioje pristatys savo koncerty sezono repertuarg bei meno kolektyvus, leidinius, |
kompaktines CD ploksteles. Sia edukacine veikla Nacionaliné filharmonija prisidés prie

visuomene.
Nacionalinés muzikos repertuaro puoseléjimas

Kaip kasmet, ypatingas démesys bus skiriamas nacionalinés muzikos repertuarui,
daugelyje koncerty Lietuvoje ir uZsienyje skambes lietuviy kompozitoriy: M. K. Ciurlionio,
. Osvaldo Balakausko, Ramintos gerk§nytés, Stasio Vainitno, Balio Dvariono, Algirdo
' Martinaicio, Jono Tamulionio, Arvydo Malcio ir kity kompozitoriy kariniai. Tarptautiniame
Vilniaus festivalyje tradici$kai jvyksta lietuviy kompozitoriaus stambios formos kirinio
premjera. 2021 m. festivalyje numatoma kompozitorés Zibuoklés Martinaitytés kirinio
styginiy orkestrui premjera. Nauji kiiriniai papildo itin svarby valstybés muzikos kiriniy
fonda, o klausytojams suteikiama galimybé susipazinti su nacionaline muzikos kiiryba, kartu
vykdomas ir muzikinis $vietimas.

Tarptautinis kultiarinis bendradarbiavimas

Nacionaliné filharmonija aktyviai bendradarbiauja su tarptautinémis meno
organizacijomis: EFA (Europos festivaliy asociacija), IAMA (Tarptautiné atlikéjy meny
- vadybininky asomacua) ISPA (Tarptautiné atlikéjy meny asociacija), ECHO (Europos
koncertq saliy asociacija), Slaures—Baltljos Saliy valstybiniy koncertiniy jstaigy asociacija. Tai

 skatina nacionaliniy kultiiry jvairove ir dialoga, stiprina priklausymo bendrai Europos tauty |
‘_kultﬁros erdvei, atveria galimybes Lietuvos ir uZsienio muzikos kiiréjy bei atlikéjy kulttriniam |

kiirybingos asmenybés ugdymo kultiros ir meno priemonémis, kuriant darniq pilietine




bendradarbiavimui. Nacionalinés filharmonijos auks¢iausio profesinio lygio kolektyvai:
| Lietuvos nacionalinis simfoninis orkestras (meno vadovas ir vyriausiasis dirigentas Modestas
' Pitrénas) ir Lietuvos kamerinis orkestras (meno vadovas Sergejus Krylovas) sékmingai
pristatomi uZsienio $alyse, dalyvauja uzsienio muzikos festivaliuose ir muzikiniy mainy

programose, atstovauja Lietuvai svarbiuose valstybinés reik§més renginiuose uZsienyje. 2021-

2023 m. Nacionaline filharmonija planuoja dalyvauti tarptautinése scenos meny mugése:
MIDEM, Classical: NEXT, Sanchajaus $iuolaikinio meno mugéje, kuriose pristatys ne tik -

- savus meno kolektyvus, bet ir kitus Zymiausius Lietuvos atlikéjus bei muzikos kiréjus.

- Numatomos jgyvendinti keleta mety sékmingai vykdomos muzikiniy mainy programos su

Kinija, Latvija, Lenkija ir kitomis Siaurés—Baltijos $alimis, pagal kurias Nacionaliné

filharmonija deleguos savus atlikéjus j Sias Salis, o jy atlikéjai atvyks gastroléms j Lietuva, —
tuo klausytojams bus suteiktos jvairesnés ir patrauklesnés koncertinés programos. 2021 m.

planuojamos Lietuvos kamerinio orkestro koncertinés gastroles po Azijg (Kinija, Piety Koréja, |
Taivanis, Japonija, Singapiiras) ir Piety Amerikg (Brazilija, Cile, Urugvajus, Argentina). |

Koncerty programose skambés ir lietuviy kompozitoriy: B. Kutavi¢iaus ir V. Bartulio kariniai. |

Lietuvos nacionalinis simfoninis orkestras prie§ deSimtmetj su dideliu pasisekimu yra
koncertaves Jungtinéje karalystéje. 2021 m. planuojamas sekantis didelis koncertinis turas po
Jungtinés karalystés miestus (Edinburgas, Midlsbro, Kambridzas, Halas, Sefildas, Bradfordas,
NoridZas, Londonas, Koventris, Gildfordas). Gastrolése bus pristatyta Lietuvos kompozitoriy:

' R. Serksnytés ir Z. Martinaitytés kiiryba. Sia veikla Nacionaliné filharmonija prisidés Lietuvos

Zinomumo ir kultiiros sklaidos uzsienyje stiprinimo.
Teikiamy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimas

Nacionalinés filharmonijos lankytojams bus pristatyta Informaciné lankytojy aptarnavimo
sistema, suteiksianti galimybe palaikyti nuolatinj komunikavimg su koncerty lankytojais, leis
apjungti kontakty duomeny bazes ir informacijos pateikimo priemones internete. Sistemoje
bus informacija apie koncerty temas, muzikos kiirinius, atlikéjus bei kita lankytojui aktuali
informacija. Taip pat bus tesiamas 2019 m. sékmingai pradétas skaitmeninés koncerty salés
(toliau- SKS) jraSy projektas, suteikiantis galimybe perzitréti ryskiausiy sezono koncerty
jrasus, patalpintus Nacionalinés filharmonijos internetinéje svetainéje www.filharmonija.lt. Uz
§ projekta Filharmonija buvo jvertinta Lietuvos verslo konfederacijos rengiamame
konkurse ,,Mety paslauga 2019 — jai atiteko Mety iSmaniojo sprendimo vie$ajam sektoriui

- apdovanojimas. Koronaviruso Covid-19 pandemijos, o ypatingai — karantino metu, SKS
| i8lieka vienu pagrindiniu teikiamy paslaugy prieinamumo $altiniu. Siuo metu SKS yra vir§ 60
koncerty jraSy, kurios fondas bus nuolat pildomas naujais geriausiy Filharmonijos koncerty

jrasais. Sukurta SKS facebook paskyra bei naujas SKS internetinis puslapis
nationalphilharmonic.tv lietuviy ir angly kalbomis. Lankytojy patogumui jdiegta SKS mobili
versija — galimybé naudotis visuose mobiliuosiuose jrenginiuose, jdiegta iSmanesné paieskos
sistema, leidZianti norima koncerto jrasg rasti jvedus tik atlikéjo vardo ar kito raktinio ZodZio

| trumpinj, numatytos galimybés perzitiréti koncerty jrasSus i§ bet kurios pasaulio $alies,

patobulinta garso/vaizdo jrasy kokybé. SKS lankytojy statistika rodo, kad joje koncertus

| perzitiréjo auditorija ne tik i$ Lietuvos, bet ir daugelio Europos bei Azijos 3aliy, JAV, Rusijos.

Tuo sudarytos sglygos kuo didesnei auditorijai zitréti kokybiskas tiesiogines Filharmonijos
koncerty transliacijas jiems patogiu ir prieinamu budu: Skaitmeningje koncerty saléje (SKS),
Filharmonijos ir SKS facebook, Youtube, Lietuvos radijo kanalais.

Skiriamas ypatingas démesys socialiai paZeidZiamoms gyventojy grupéms: taikomos
biliety nuolaidos moksleiviams, studentams, senjorams, nejgaliesiems ir kitiems socialiai

bei dovany kuponus. Edukacinius koncertus gali lankyti Seimos su maZameciais vaikais.

Programa jgyvendina:
Ilgos ir vidutines trukmés planavimo dokumentus:

- remtiniems asmenims. Taikoma lanksti biliety pardavimo sistema: yra galimybe rezervuoti bei |
' sigyti bilietus i§ anksto Nacionalinés filharmonijos kasose bei internetu, taip pat abonementus



' 1. 2021-2030 mety nacionalinj pazangos plana, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 “ D¢l 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano
patvirtinimo”.

- 2. Lietuvos pristatymo uZsienyje 2020-2030 metais strategija, patvirtintg 2020 m. rugséjo 9 d.
Vyriausybés pasitarimo protokoliniu sprendimu.

3. Lietuvos kulttiros politikos strategija, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019
m. birZelio 26 d. nutarimu Nr. 665 ,,D¢l Lietuvos kultaros politikos strategijos patvirtinimo*.
4. Lietuvos kulturos politikos kaitos gaires, patvirtintas 2010 m. birZelio 30 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-977 D¢l Lietuvos kultlros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo* ir jose numatytas kaitos kryptis:

- didinti kultiiros prieinamuma visoje Lietuvoje;

- konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly skleisti Lietuvos kultlira uZsienyje.
5. Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaling programa, patvirtintg Lietuvos
- Respublikos kultdros ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. [V-1144 , Del
. Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos ir Profesionaliojo scenos meno
veiklos nacionalinés programos nuostaty patvirtinimo*.

6. Kultliros tarptautiSkumo politikos koncepcijg, patvirtintg Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2018 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. JV-977.

Prisidedama jgyvendinant:

1. 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano 4 strateginj tikslg ,,Stiprinti tautin;j ir pilietinj |
tapatuma, didinti kultiros skvarbg ir visuomenés kirybinguma*.

2. Lietuvos pristatymo uZsienyje 2020-2030 metais strategijos tiksla ,,Didinti bendrg $alies
Zinomuma*.

3. AStuonioliktos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos prioritetiniy projekty:
4.3.Visiems prieinama ir jtraukianti kultira; 4.4.Tolygi regioniné kultiiros politika;

4.5. Kulturiné diplomatija, valstybés jvaizdis ir tarptautiSskumas. Tai, kuo turime didZiuotis.

4. Kultaros ministro valdymo srities 1 veiklos prioriteta ,,Lietuvos kultliros vaidmens valstybés
politikoje jtvirtinimas ir tvaraus finansinio modelio jgyvendinimo salygy uZtikrinimas®, 2
veiklos prioritetg ,,Kultiiros paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas® ir 3 veiklos prioriteta
- ,,Kuryblngos asmenybes ugdymas kultliros ir meno priemonémis, kuriant darnig pilieting |
| visuomen¢* B

| Naujausi vertmimai, tyrimai, auditai:
- 2018 m. atliktas Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés auditas ,,Ar uZtikrinama efektyvi |
teatry ir koncertiniy organizacijy veikla“.
Programa vykdoma: kiekvienais metais (testing).

Programos vykdytojai:
Generahnlo direktoriaus pavaduotoja Ieva Tamutyté, ieva.tamutyte(filharmonija.lt,
' Meno kolektyvai: Lietuvos nacionalinis simfoninis orkestras, Lietuvos kamerinis orkestras,
Ciurlionio kvartetas, Valstybinis Vilniaus kvartetas, ansamblis ,,Musica Humana®,
| Struktiiriniai padaliniai (Koncerty, Visuomenés informavimo, Statiniy ir scenos jrenginiy
" eksploatavimo, Filharmonijos saliy tarnyba).
' Programos koordinatorius:
Generaliné direktoré Ruta Prusevidiene,
tel. +3705 266 5210, ruta.pruseviciene(@filharmonija.lt

! Generaliné direktore Rita Pruseviéiene
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